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قرار رقم )1( لسنة 2018م
باعتماد نموذجي تقييم الأداء الوظيفي لعضو هيئة التدريس المكلف 

بمهام إشرافية في مؤسسات التعليم العالي الحكومية

رئيس ديوان الموظفين العام،
استناداً لأحكام القانون الأساسي المعدل لسنة 2003م وتعديلاته،

ولأحكام قانون الخدمة المدنية رقم )4( لسنة 1998م وتعديلاته، واللوائح التنفيذية الصادرة بموجبه،
وبناءً على الصلاحيات المخولة لنا،

وتحقيقاً للمصلحة العامة،

أصدرنا القرار الآتي:

مادة )1(
المكلف بمهام إشرافية في مؤسسات  التدريس  الوظيفي لعضو هيئة  تقييم الأداء  يتم اعتماد نموذجي 

التعليم العالي الحكومية، المرفقة مع القرار.

مادة )2(
يعمم نموذجي تقييم الأداء على كافة الجهات والدوائر الحكومية ذات العلاقة. 

مادة )3(
يلغى كل ما يتعارض مع أحكام هذا القرار.

مادة )4(
على الجهات المختصة كافة، كل فيما يخصه، تنفيذ أحكام هذا القرار، ويعمل به من تاريخ صدوره، 

وينشر بالجريدة الرسمية.

صدر في مدينة رام الله بتاريخ: 2018/04/03 ميلادية 
                         الموافق: 16/رجب/1439 هجرية 

موسى أبو زيد
رئيس ديوان الموظفين العام
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 ــــة فلســــــــــــــــــطيندولــــــ`
 

 امــوظفين العـديـوان الم
 

 
    State Of Palestine 
 
 
General Personnel Council 

 

 

  التعليم العالي الحكومية اتفي مؤسس مكلف بمهام إشرافية وتدريسيةالالتدريس نموذج تقييم أداء عضو هيئة 
 (          للعام الدراسي) 

 بيانات عضو هيئة التدريس      
  الرقم الوظيفي  الإسم الرباعي

  الخبرة في المجال الأكاديمي     لتعيين في قطاع التعليم العاليتاريخ ا
  تاريخ الحصول عليها  الدرجة العلمية
  الرتبة الأكاديمية  شرافيالإ /يفالمسمى الوظي

  كلية التخصص  التخصص الدقيق
  الرئيس المباشر  القسم

 تقييم العناصر الرئيسة والفرعية/ الكفايات 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ي/ يُعَبَأ من قبل الرئيس المباشالتقييم النهائ           

 التوصيات والتدخلات المترتبة على )مراتب( تقييم الأداء/ تُعَبَأ من قبل الرئيس المباشر             

 
 فيجب على الرئيس المباشر تسبيب تقييم الأداء في حال حصول عضو هيئة التدريس على مرتبة ممتاز أو ضعي

1  
2  
3  

 التاريخ .........................................                                                                                                                          ........اعتماد وتوقيع الرئيس المباشر..................... 

 التاريخ .........................................                                                                                                                    .................المعهد/عتماد وتوقيع رئيس الجامعة/الكليةا-          

   التاريخ ........................................                                                                                                      .........................التدريسعضو هيئة إعلام وتوقيع -           

 ( 50 العمل والإنتاجية )
 
 

     
 الوزن

 

 
 

 العلامة
 الكفايات الفرعية 

  5 ن من المادة العلمية في مجال تخصصهالتمك 1
  5 الإسهامات في مجال الإنتاج العلمي بفاعلية 2
  4 ل.العم مجالالمهارة بالتخطيط في  3
  4 القدرة على إغناء وتطوير محتوى المساق 4

  4 مجالات العمل. في تطويرالالقدرة على  5

  4 .المهارة في التوجيه والمتابعة 6
  4 حل المشاكل. القدرة على 7
  4 .المهارة في التنسيق وتوزيع العمل 8
  4 المهارة في اتخاذ القرارات. 9
  4 .متابعة تقييم أداء موظفيه وتقديم التغذية الراجعة 10
  4 المهارة في إعداد التقارير . 11
  4 إدارة  عقد الإجتماعات بطريقة فعّالة 12

  مجموع العلامات

 لمواظبةا
 (15 ) 

 
 الوزن
 

 
 العلامة

 الكفايات الفرعية 
  3 التزامه بأوقات الدوام الرسمي. 1
  3 بالقوانين والتشريعات ذات العلاقة التزامه 2
  3 بحضور الاجتماعات التزامه 3
  3 التزامه بتسليم العلامات بموعدها. 4
  3 التزامه بخطة المساق. 5

  مجموع العلامات

 بالأرقام المجموع الكلي للكفايات الفرعية  ييم الأداءمراتب تق
  العمل والإنتاجية  %85- 100 ممتاز

  الصفات الذاتية و السلوك الشخصى  %75-84 جيد جدا
  المواظبة      65-74 جيد

   المجموع الكلي/بالأرقام والحروف  %50- 64 متوسط
   مرتبة التقييم النهائية  اقل من ذلك -50 ضعيف 

 السلوك الشخصي والصفات الذاتية
 (35 ) 

 
 الوزن
 

 
 العلامة
 الكفايات الفرعية 

  6 مهارات الاتصال والتواصل الفعاللديه  1
  5 التزامه بأخلاقيات الوظيفة العامة 2
  4 حفاظه على الأموال العامة 3
  4 لدى الطلبةتنميته لمهارات التفكير العليا والقيم الإنسانية  4
  4 الحرص على تبادل ونقل المعرفة والمهارات 5
  4 اتخاذه القرارات الرشيدة 6
  4 تعزيزه العمل بروح الفريق 7
  4 تحمله لضغط العمل 8

  مجموع العلامات

 مواطن القوة
1   
2   

 التوصيات المترتبة عليها
1   
2   

 مواطن الضعف
1   
2   

 التوصيات المترتبة عليها
1   
2   
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 دولــــــــــة فلســــــــــــــــــطين`
 

 امــوظفين العـديـوان الم
 

 
    State Of Palestine 
 
 
General Personnel Council 

 

 

  التعليم العالي الحكومية اتفي مؤسسمكلف بمهام إشرافية دون مهام تدريسية الالتدريس نموذج تقييم أداء عضو هيئة 
 (          للعام الدراسي) 

 بيانات عضو هيئة التدريس      
  الرقم الوظيفي  الإسم الرباعي

  كاديميالخبرة في المجال ال      لتعيين في قطاع التعليم العاليتاريخ ا
  تاريخ الحصول عليها  الدرجة العلمية
  الرتبة الكاديمية  شرافيالإ /يفالمسمى الوظي

  كلية التخصص  التخصص الدقيق
  الرئيس المباشر  القسم

 تقييم العناصر الرئيسة والفرعية/ الكفايات 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ي/ يُعَبَأ من قبل الرئيس المباشالتقييم النهائ           

             
 التوصيات والتدخلات المترتبة على )مراتب( تقييم الداء/ تُعَبَأ من قبل الرئيس المباشر          

 
 

 يجب على الرئيس المباشر تسبيب تقييم الداء في حال حصول عضو هيئة التدريس على مرتبة ممتاز أو ضعيف

1  
2  
3  

 التاريخ .........................................                                                                                                                          ........اعتماد وتوقيع الرئيس المباشر..................... 

 التاريخ .........................................                                                                                                                    .................المعهد/اعتماد وتوقيع رئيس الجامعة/الكلية-          

   ...................................  التاريخ .....                                                                                                    .........................عضو هيئة التدريسإعلام وتوقيع -           

 

 ( 50 العمل والإنتاجية )
 
 

     
 الوزن

 

 
 

 العلامة
 

 الكفايات الفرعية

 
  6 المساهمة في رسم السياسات على مستوى مؤسسته. 1
  6 المهارة بالتخطيط في مجال العمل. 2
  5 القدرة على التطوير في مجالات العمل. 3
  5 .المهارة في التوجيه والمتابعة 4

  5 حل المشاكل. القدرة على 5

  5 .المهارة في التنسيق وتوزيع العمل 6
  5 القرارات. المهارة في اتخاذ 7
  5 .متابعة تقييم أداء موظفيه وتقديم التغذية الراجعة 8
  4 المهارة في إعداد التقارير. 9
  4 إدارة عقد الاجتماعات بطريقة فاعلة. 10

  مجموع العلامات

 لمواظبةا
 (15 ) 

 
 الوزن
 

 
 العلامة

 الكفايات الفرعية 
  5 التزامه بأوقات الدوام الرسمي. 1
  5 بالقوانين والتشريعات ذات العلاقة التزامه 2
  5 بحضور الاجتماعات التزامه 3

  مجموع العلامات

 بالرقام المجموع الكلي للكفايات الفرعية  مراتب تقييم الداء
  العمل والإنتاجية  %85- 100 ممتاز

  الصفات الذاتية و السلوك الشخصى  %75-84 جيد جدا
  المواظبة      65-74 جيد

   المجموع الكلي/بالرقام والحروف  %50- 64 متوسط
   مرتبة التقييم النهائية  اقل من ذلك -50 ضعيف 

 السلوك الشخصي والصفات الذاتية
 (35 ) 

 
 الوزن
 

 
 العلامة
 الكفايات الفرعية 

  6 لديه مهارات الاتصال والتواصل الفعال 1
  5 ظيفة العامةالتزامه بأخلاقيات الو  2
  4 حفاظه على الموال العامة 3
  4 تنميته لمهارات التفكير العليا والقيم الإنسانية  4
  4 والمهارات ارفالحرص على تبادل ونقل المع 5
  4 اتخاذه القرارات الرشيدة 6
  4 تعزيزه العمل بروح الفريق 7
  4 تحمله لضغط العمل 8

  مجموع العلامات

 مواطن القوة
1   
2   

 التوصيات المترتبة عليها
1   
2   

 مواطن الضعف
1   
2   

 ليهاالتوصيات المترتبة ع
1   
2   
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